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“El combate es el objetivo final de los ejércitos y el
hombre es el primer instrumento de combate.”
—Col Ardant du Picq, 1868

A CREACION de los dos Equipos de Combate de
I la Brigada Inicial (/BCT) en el Fuerte Lewis,
ashing-ton, es una etapa apasionante en la his-
toria del Ejército de los EE.UU. y un paso l6gico cuando
continuamos hacia la fuerza objetivo. La mision de es-
tas brigadas estara enfocada en la intervencion rapida y
en la capacidad de tener un
impacto inmediato en todo
el espectro de operaciones.
El principal sistema que em-
pleara para facilitar este
despliegue rapido seran los
vehiculos blindados lige-
ros. Dado estos objetivos,
el Ejército de los EE.UU. po-
dria emplear ¢l ejemplo de
las Fuerzas Blindadas Lige-
ras de Francia para ayudar
a concentrarse en la doctri-
na, adiestramiento y forma-
cion de lideres de estas nue-
vas brigadas.

En 1984, los franceses
crearon la Force d’action
rapide (FAR) o el Cuerpo de
Reaccion Rapida. Este Cuer-
po de Ejército incorpord la 6* Division Blindada Ligera, 1a 9°
Division Blindada Ligera de la Infanteria de Marina, la 11°
Division Aerotransportada y la 4? Division Aeromovil. La
FAR fue creada para complementar los tipos de fuerzas
que Francia tenia para cumplir las misiones asignadas al
Ejército—defensa, disuasion e intervencion.
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La Fuerzas Blindadas Ligeras de Francia
estan compuestas principalmente por
integrantes de la Legion Extranjera
francesa y Troupe de Marine o
soldados coloniales.

La FAR tenia la mision de intervencion rapida e in-
cluia unidades blindadas ligeras dentro de su estructu-
ra de manera que esas fuerzas de intervencion arribaran
con inmediata capacidad ofensiva. Este concepto refle-
jalavision del Jefe de Estado Mayor del Ejército de los
EE.UU.,, el general Eric K. Shinseki, con relacion a las
IBCT.

La Fuerzas Blindadas Ligeras de Francia estdn com-
puestas principalmente por integrantes de la Legion Ex-
tranjera francesa y Troupe de Marine o soldados colo-
niales. Estos tipos de tro-
pas tienen una larga trayec-
toria histérica de interven-
ciones alrededor del mun-
do en apoyo al imperio fran-
cés. Después de la pérdi-
da de Indochina en los
afios 50 y Argelia en los 60,
el Ejército francés sufrio
una significativa reduccion
de personal pero optd por
mantener las unidades de
reaccion rapida, lo que
eventualmente resultd en la
creacion de la FAR

Desde los afios 60,
Francia continia mante-
niendo acuerdos bilatera-
les de defensa con mu-
chas de sus antiguas co-
lonias, particularmente en Africa. Como resultado de
estos acuerdos, ha correspondido-a las tropas fran-
cesas intervenir en varias crisis durante los ultimos
40 afios. Tal como nuestras (de EE.UU.) intervenciones
recientes en Bosnia y Kosovo, el propdsito de la interven-
cion francesa ha sido estabilizar las potenciales crisis



antes que se conviertan en las situaciones
inmancjables.

Estas intervenciones han logrado reducir la tensién
de conflictos inter-¢tnicos, apoyando a regimenes debi-
litados que trataban de instituir reformasy, a veces, eva-
cuando ciudadanos franceses y de otros paises euro-
peos de areas peligrosas. Las Fuerzas Blindadas Lige-
ras han participado en combates desde enfrentamientos
con fuerzas regulares relativamente bien armadas hasta
pobremente armadas pero impredecibles fuerzas rebel-
des ¢ insurgentes.

El cumplimiento exitoso de este tipo de misiones es
debido, en general al renom-
bre que tienen para fuerzas de
despliegue rapido de Francia
en todo el mundo. En gran
parte, ha dependido también
de la habilidad de los oficia-
les y suboficiales franceses
de actuar independientemen-
te—en otras palabras, ser ca-
paces de entrar en una situa-
cion y ser suficientemente
flexibles desde los mas bajos
niveles posibles de liderazgo
para adaptarse a distintas cir-
cunstancias sin una impor-
tante infraestructura de apo-
yo inmediato disponible. Esta
flexibilidad y el sentido de ini-
ciativa radican principalmen-
te en el fuerte sentimiento de
confianza existente en toda la
cadena de mando de las unidades de la FAR.

Hoy en dia, esta cultura de intervencién ha comenza-
do a extenderse en todo el Ejército francés. Las opera-
ciones francesas en Bosnia y Kosovo ya no son limita-
das a las unidades de la Legion Extranjeray de la Troupe
de Marine. La mayoria de los regimientos blindados y
de infanteria regular han tenido por lo menos un perio-
do de servicio en los Balcanes durante los tiltimos cinco
afios. Ademas, la mayoria de oficiales han servido alla
con sus unidades o como integrante de estado mayor
de cuartel general francés o multinacional. Las unida-
des blindadas y de infanteria regular que actualmente
se despliegan en los Balcanes continuan en la trayecto-
ria exitosa establecida por sus hermanos de la Legion
Extranjeray Troupe de Marine.

La razon principal del éxito ha sido el desarrollo de
la iniciativa y accion independiente en todo el cuerpo
de oficiales y suboficiales del Ejército—gracias al
liderazgo y adiestramiento de pequefias unidades rea-
lizados en los cursos basicos de oficiales y en los
regimientos mismos.
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Los franceses enfatizan la punteria,
la preparacion fisica y la habilidad
para realizar los ensayos de combate
con municiones reales en un
ambiente complejo.

Antes de describir el adiestramiento que engendra
ese espiritu, es importante ponerlo dentro del marco
de doctrina del Ejército francés. La doctrina en la
primera parte del siglo XXI tiene un nuevo cariz, me-
jor descrito como “contacto con realidad”. Esta frase
implica una doctrina que es realista en la habilidad
de medir las amenazas que debe enfrentar, realista en
términos de las misiones que ¢l Ejército francés es
capaz de anticipar dentro de los proximos 10 a 20 afios
y, realista en términos de los medios con que cuenta
el Ejército francés para cumplir esas misiones y di-
suadir o derrotar esas amenazas.

Esta doctrina esta enfocada
enel empleo, con poco aviso de
fuerzas terrestres en cualquier
parte del mundo. Esuna exten-
sién y evolucion del Cuerpo de
Reaccion Rapida, que ya no exis-
te. Nuevamente, es interesante
verificar las similitudes entre los
principios de conduccion de esta
doctrina y la visién del general
Shinseki. Los franceses antici-
pan que el futuro empleo de fuer-
zas terrestres estard dominado
por la flexibilidad de accion, el
control de todo el espectro de
operaciones, ¢l contacto cons-
tante con la poblacion y con los
adversarios y una aceleracion de
lo que los franceses llaman el “rit-
mo de maniobra”.

Las futuras operaciones ocu-
rriran cada vez mds en areas urbanas donde el contacto
con la poblacion es inevitable. Este contacto permite
que las fuerzas terrestres sean vistas como objetivas,
amistosas, coadyuvantes y apoyadoras en vez de ame-
nazadores y frias. El aspecto humano de estas opera-
ciones sera critico, porque casi todas las intervencio-
nes requerirdn la constante interaccion y los franceses
creen que tanto, o mas se puede lograr a través de la
interaccion y el didlogo puede lograr que por la fuerza.

Las operaciones en areas urbanas implican que las
posibilidades de combate estrecho ocurrirdn a nivel de
equipo, escuadra y peloton. Es posible que estas uni-
dades sean aisladas durante el combate. Los franceses
también invierten mucho en adiestramiento y confian en
que sus tenientes y sargentos actuardn y reaccionaran
correctamente, basados en la mision y en la intencion
del comandante. También invierten una gran cantidad
de tiempo de entrenamiento en disciplinas militares bé-
licas. Los franceses enfatizan la punteria, la prepara-
cion fisica y la habilidad para realizar los ensayos de
combate con municiones reales en un ambiente complejo.
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El adiestramiento que capacita a los jovenes lideres
para sobrevivir y tener éxito en este ambiente es funda-
mental. También es sorprendentemente sencillo. Du-
rante el curso basico de un afio de duracion, el adiestra-
miento se centra en obtener que los oficiales piensen y
actiien con confianza en sus habilidades. El adiestra-
miento enfatiza que una vez dada una orden, los coman-
dantes demostraran con sus acciones, que tienen con-
fianza en que sus subalternos tendran ¢xito. Es mision
de los subalternos confirmar
que merecen esta confianza.

En la Escuela de Blinda-
dos, por ejemplo, cada te-
niente aprende a conducir /A
motocicleta. Muchos de los
gjercicios de campafia del
curso basico durante la pri-
mera mitad del curso son lle-
vados a cabo montado en
motocicleta. Los franceses
creen que al aprender con-
trolar una motocicleta en
todo tipo de terrenos genera
espiritu de confianza en si
mismo y con su equipo.

Antes que los jovenes
oficiales aprendan a contro-
lar los tanques y después un
pelotoén de tanques, deben
aprender a controlar
motocicletas. Son responsa-
bles del mantenimiento y
conduccidn segura de las motocicletas. Los oficiales
aprenden a navegar en motocicleta y realizan varios cur-
sos de orientacion montados en ellos. Una de las prue-
bas mas dificiles es un ejercicio de 72 horas de duracion,
montados en grupos de cinco oficiales, es en realidad un
largo curso de orientacion. En cada parada, los tenien-
tes reciben misiones para cumplir, algunas de las cuales
incluyen encontrar escondites de provisiones y agua.
Sélo después de completar esta fase de “confianza” del
adiestramiento los tenientes estan preparados para con-
centrarse en el equipo y las formaciones que estaran
bajo su comando.

En la Escuela de Infanteria, los tenientes pasan mu-
cho tiempo en ¢l terreno, con poco apoyo. Asi como

Tal como nuestras (de EE.UU.)
intervenciones recientes en Bosnia y
Kosovo, el propdosito de la intervencion
francesa ha sido estabilizar las
potenciales crisis antes que
se conviertan en las situaciones
inmanejables.

FUERZAS LIGERAS

en ¢l curso basico de blindados, los jovenes oficiales
de infanteria aprenden a operar en pequefios equipos
durante extensos periodos, con las minimas necesida-
des. También participan en un curso de escape y eva-
sion que requiere que estos tenientes sean innovadores
en sus habilidades para conseguir ¢l agua y provisio-
nes, mientras se ocultan de equipos de maestros que
los buscan. La confianza que genera este tipo de
adiestramiento es inmesurable.

Asi como en la Escuela de
Blindados, los tenientes no
comienzan a aprender a lide-
rar un peloton hasta que per-
feccionan sus habilidades
personales, desarrollado, asi
confianza en su intuicion, in-
novacion y en la toma de de-
cisiones. De esta manera co-
mienzan a considerarse a si
mismos como maestros en el
ambiente de la pequefia uni-
dad de infanteria. So6lo enton-
ces, creen los franceses que
los tenientes estan prepara-
dos para liderar soldados en
ese ambiente.

El teniente que reciben los
regimientos franceses es, en
gran medida, uno que es técni-
cay tacticamente capaz y que
tiene confianza con en sus ha-
bilidades de liderazgo. Eladies-
tramiento de unidad francés intenta entonces enfocar esta
confianza en las operaciones de pequefia unidad.

Un “espiritu de intervencioén” se ha extendido a todo
el Ejército francés. Su sistema de adiestramiento y vi-
sion doctrinal son el resultado de sus experiencias en
intervenciones durante los ultimos 50 afios, asi como su
compromiso de mantener una presencia visible en los asun-
tos europeos y mundiales. Las Fuerzas Blindadas Ligeras
de Francia han desempefiado un papel fundamental en el
éxito de este sistema. Esas fuerzas y sus confiados y bien
adiestrados oficiales estan comprometidas en todo el mun-
do. Al entrelazarse cada vez mas las misiones de nuestros
dos Ejércitos, ahora como nunca antes existen oportunida-
des para interactuar y aprender el uno del otro. MR

Miembros de la Policia
Militar francesa
mantienen vigilancia
en Sarajevo.

El teniente coronel de infanteria Stephen A. Arata, un graduado de la Academia Militar de los EE.UU., presente-
mente sirve como el Oficial de Enlace del Ejército de EEUU. ante la Escuela de Comando y Estado Mayor de

Francia.
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